' CONFEDERACAO
BRASILEIRA

DE ESGRIMA

FUNDADA EM 5 DE JUNHO DE 1927

ATA DA REUNIAO DE DIRETORIA DA CBE
Aos trés dias més de agosto de 2023, as 11h00min, deu-se inicio a reunido da Diretoria da CBE,
por meio de videoconferéncia, em atendimento a convocacao feita por seu Presidente Sr Ricardo
Pacheco Machado, para tratar sobre o monitoramento do planejamento estratégico da CBE 2020-
2024, 1° semestre do exercicio de 2023. Se fizeram presentes: Ricardo Machado (Presidente
CBE), Arno Schneider (Vice-Presidente e Diretor Técnico), Rosele Sanchotene (Diretora de
Comunicacao e Marketing), Alefer Corréa (Diretor Financeiro), José Santucci (Diretor Secretario)
e Eduardo Azeredo (Gerente de Esportes). O Presidente da CBE abriu a sessao atualizando a
diretoria da reunidao promovida pelo Comité Olimpico do Brasil (COB) no dia anterior. Presidente
Machado revelou que o momento politico esta bastante conturbado face a uma medida provisdria
que altera texto da Lei 13.756/2018, que a grosso modo determina que a aplicacao dos recursos
da Loterias tenha a apreciacao prévia do Ministério do Esporte, sendo considerado esse ato como
uma ingeréncia na autonomia das Entidades Esportivas. Falou sobre a atualizacdo e utilizacao do
sistema administrativo e financeiro denominado Sysconf (Sistema das Confederagoes). Segundo
o COB o Sysconf — apds pacotes de melhorias — estaria apto a colaborar com a gestdo e
governanca das entidades. Mudou de assunto ao anunciar que gostaria de promover, em 2024,
um seminario executivo com a presenca de diretores, conselhos, comissdes e outros com o intuito
apreciar propostas para a conducao da CBE para os exercicios seguintes. Finalizando a reunido
do COB, informou que a entidade fara novos lotes de doacao na casa de R$ 180.000,00, sendo
que desses R$ 30.000,00 estao direcionados ao custeio de despesas da ExpoCOB2023. Feitas
essas preliminares o Presidente Machado adentrou a pauta principal da reuniao apresentando
nosso mapa estratégico, com seus pilares e objetivos. Na sequéncia passou a palavra a Eduardo
Azeredo que havia preparado uma apresentacao. Eduardo iniciou a explanacao fazendo uma
contextualizacdo geral do mapa estratégico. Citou que esse foi um trabalho elaborado por muitas
pessoas e sua finalizacao se deu com a apresentacao de um trabalho de conclusao do Curso
Avancado de Gestao Esportiva — CAGE 10, turma 2019/2020. Indicou que as metas estavam
correlatas a cada objetivo estratégico e esses, por sua vez, igualmente ligados aos pilares.
Eduardo apresentou os indices apurados até o momento. Fez a observacao do alcance de alguns
deles e da proximidade de outros como aqueles correlatos a educacao e cultura, bem como do
desenvolvimento da base até o alto rendimento que tem por meta um nimero de participacao
em campeonatos mundiais ja atingido pela CBE. Eduardo concluiu lembrando que essa € uma
medicdo parcial e que a final se dara em novembro do corrente e devera ser apreciada na
sequéncia pelo Conselho de Administragdo da CBE, conforme prescreve seu Estatuto. Arno, Vice-
Presidente e Diretor Técnico, pediu a palavra e relatou sua felicidade com os avancos
administrativos e de governanca da CBE. Rosele, Diretora de Comunicacao e Marketing, reiterou
as palavras do Arno e aprofundou quanto a sua satisfacao nesses novos rumos da gestao. Na
sequéncia Machado passou a palavra a José Santucci que recém foi nomeado Diretor Secretario.
Santucci agradeceu pelo convite. Citou que se sentia honrado com a integracao a Direcao da
CBE. Falou da importancia do Sysconf, mas que entendia que o mesmo ndo poderia ser algo
muito trabalhoso ao ponto de impactar na producdo da CBE. Falou do Programa de Gest3o, Etica
e Transparéncia do COB, que a medida em que os anos vao avancando o aumento das notas é
menos acentuado e por fim se colocou a disposicdao para tentar dirimir todas as demandas que
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se apresentarem. Presidente Machado retomou a palavra direcionando os objetivos estratégicos
a cada executivo responsavel por suas métricas. O colegiado, de forma unanime, entendeu que
os controles estao adequados e que os resultados, até o momento, apontam para o atingimento
das metas estipuladas. Nada mais tratado deu-se encerrada a reuniao.

presidente@cbesgrima.org.br

Assinado
 Riardo Machado

D4Sign
Ricardo Machado
Presidente CBE
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2.EDUCAGAO E 3. DESENVOLVIMENTO 5. IMAGEM E

L CULTURA ESPORTIVO PERFORMANCE ENGAJAMENTO
i

2.1 Capacitar os
Recursos Humanos.

cinco melhores gestes, dentre & confederagdes desportivas nacionals, como referéncia de gestio moderna e transparente, voltada para
o beneficio do atleta & para o desenvolvimento da ESgrima na Brasil

Valores: O esporte como uma ferramenta de transformagio social e cidadania.

0 mestre, muito mais que um técnico e esgrima, deve ser um exemplo de respeito, profissionalismo, amizade e de vida para todos seus alunos.
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PILARES ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. GESTAO Melhorar a Governanca e a Gestdo Administrativa

2. EDUCAGAO E CULTURA Capacitar recursos humanos internos e externos

3. DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO Desenvolver o Esporte da Base ao Alto Rendimento

4, ALTA PERFORMANCE ESPORTIVA Alcangar o Top 8 nos Jogos Olimpicos

5.IMAGEM E ENGAJAMENTO Representar Internacionalmente a Entidade & Google Chrome
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INDICADOR ENTREGAS
Nota do Programa GET 12 Entrega 01/07/2023 - 22 Entrega 01/11/2023
Ndmero de recursos humanos formados 12 Entrega 01/07/2023 - 22 Entrega 01/11/2023
Acbes de preparagao técnica 12 Entrega 01/07/2023 - 22 Entrega 01/11/2023
Jogos Tokyo2020 12 Entrega 01/11/2023
Congressos Internacionais 12 Entrega 01/07/2023 - 22 Entrega 01/11/2023
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OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR INDICES 2022

Melhorar a Governanca e a

Gestio Administrativa Nota do Programa GET |Nota 7,05

Niimero de recursos
humanos formados

Capacitar recursos humanos

internos e externos 53 Formados

META 2023

Aumentar a nota do GET em 1,5
pontos em relacdo a 2022

Aumento de 15%

Desenvolver o Esporte da Base ao' Agoes de preparacao

Alto Rendimento técnica 46 atletas participantes

40 atletas participantes

Alcancar o Top 8 nos Jogos

Olimpicos Jogos Toky02020

180 (Nathalie) e 22° (Toldo)

Top 8 nos Jogos Olimpicos

Representar Internacionalmente | Congl
a Entidade Internacionais

2 representantes (CPE, CSE e FIE) = 3 Participagdes
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OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR iNDICES 2022

Melhorar a Governanca e a

Gestiio Administrativa Nota do Programa GET | Nota 7,05

Numero de recursos
humanos formados

Capacitar recursos humanos

internos e externos B EUHmece

Desenvolver o Esporte da Base ao| Agbes de preparacéo

Alto Rendimento técnica 46 atletas participantes

Alcancar o Top 8 nos Jogos

Olimpicos Jogos Tokyo2020

180 (Nathalie) e 22° (Toldo)
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MEDIGAO JULHO2023
Medicdo em Progresso - Resultado
Novembro2023

CTéc Nivelll - (RJ) 04 (SP) 17
Armeria 28 Total = 49

46 Participacdes (Adultos, Cadetes
e Juvenis)

Resultados expressivos na
|temporada (Nathalie e Guissone)

3 Participacoes
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