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SINOPSE

A politica descrita nesse documento regulamenta as diretrizes para aplicacdo dos
recursos da Confederacdo Brasileira de Esgrima (CBE).
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1. OBIJETIVO

Este documento tem por objetivo orientar a elaboragdo, execugdo e controle do
Orgamento Anual da CBE, como premissa para a construgao de um orgamento
abrangente, transparente e compreensivo das despesas e receitas da entidade.

2. ABRANGENCIA

Esta politica se aplica a todos os colaboradores da CBE.

3. TERMOS E DEFINICOES

CBE — Confederacgao Brasileira de Esgrima
COB — Comité Olimpico do Brasil
CPB — Comité Paralimpico Brasileiro

4. DIRETRIZES

4.1. Registros Contabeis

O Org¢amento da CBE é elaborado com base no regime de Competéncia.

4.2. Composicdo do Orcamento

O Orgamento da CBE é composto por:

Estimativa de arrecadagao pelas diversas fontes de recursos disponiveis, sejam elas:

Recursos descentralizados pelo COB

Recursos descentralizados pelo CPB;

Recursos Préprios (taxas de filiagdo, mensalidades, outros);
Patrocinios;

Termos de Colaboragdo ou Fomento Federais, Estaduais ou Municipais;
Emendas parlamentares;

Leis de Incentivo ao Esporte.

O O O O O O O

As receitas dos Recursos descentralizados pelo COB e pelo CPB, que compdem o Orgamento
Geral da CBE, devem ser aplicadas em conformidade com o previsto na Lei n? 13.756/2018,
respeitando o percentual maximo a ser aplicado nas atividades meio (25% dos recursos recebidos
pelo COB e 40% dos recursos recebidos do CPB).

Os recursos proprios devem ser aplicados em despesas de custeio e outros investimentos, desde
gue aprovados pela Presidéncia da CBE, e em conformidade com o previsto no Estatuto Social da
entidade.

Os recursos oriundos de Termos de Colaboragdo ou Fomento federal, estaduais, municipais ou
outros instrumentos, devem ser aplicados em conformidade com a legislagdo pertinente para
cada ato celebrado e seus respectivos planos de trabalho.

Estimativa de aplicagdo dos recursos recebidos, levando-se em consideragao as diversas fontes
de receita.

4.3. O Processo de Gestdo Orcamentaria
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O processo de gestdo orgamentdria compreende as seguintes fases listadas abaixo, onde cada uma serd
explicada nos préximos topicos:

Elaboragdo;
Validagdo;
Aprovagao;
Execugdo e controle;
Prestagdo de contas.

ukhwbdE

43.1 Elaboracdo do Orcamento

O modelo de elaboragdo do orgamento adotado pela CBE é o de Orgamento Colaborativo, sendo que as
diversas Diretorias da organizagcdo elaboram o seu orgamento setorizado e apresentam as suas
necessidades de aplicagdo de recursos, de acordo com o Procedimento de Elaboragdo Orgamentaria.

O orgamento da CBE segue, também, a referéncia do Orgamento Histérico, no qual é o levado em
consideragdo os gastos efetuados pela organizagdo em exercicios anteriores.

As Diretorias da CBE deverdo elaborar o seu orgamento administrativo, contemplando os gastos de
manutencgdo de cada drea. Para essas despesas, serd estabelecido um teto de gastos. As Diretorias
poderdo, ainda, solicitar projetos, tanto esportivos como de desenvolvimento organizacional, e para cada
um, sera planejado um orgamento especifico.

Todos os orgamentos serdo elaborados em uma planilha eletrénica padronizada, onde serdo
disponibilizadas todas as naturezas financeiras possiveis para a classificagdo dos gastos propostos. As
despesas deverdo estar elaboradas mensalmente, em cada natureza correspondente. Para todo
orcamento elaborado e posteriormente aprovado, devera ser indicado o nome do gestor responsavel,
que ird realizar a gestdo orgamentaria do projeto.

O Politica de Gestdo Orgamentdria tem como principal finalidade orientar a elaboragdo do orgamento
anual da CBE, para o horizonte de 12 meses, iniciando em janeiro e terminando em dezembro. O plano
orcamentdrio anual representara a soma dos orgamentos dos projetos e programas planejados e
aprovados pelos poderes competentes, considerando-se:

i) o calendario esportivo para o ano de referéncia do orgamento;

i) o limite orgamentario para as atividades consideradas “meio” e “fim”;
iii) a priorizagdo dos projetos;

iv) o histérico orgamentario da entidade;

V) Novos projetos e agdes.

4.3.2  Validacdo do Orcamento

Assim, seguindo os procedimentos de elaboragdo orgamentaria, cada Diretoria da CBE, elabora o seu
orcamento administrativo e encaminha para analise da Diretoria Financeira, para que ela possa verificar
se todas as despesas or¢adas estdo de acordo com as regras e se os limites orcamentdrios foram
respeitados.

Realizadas as validagOes, os orgamentos administrativos das Diretorias serdo distribuidos entre os
projetos de manutengdo e custeio da entidade a serem apresentados ao COB e ao CPB, além de poder ser
distribuidos em projetos de manutencgado e custeio das demais fontes de recursos da CBE.

Além dos orgamentos administrativos, serdao verificados também todos os orgamentos correspondentes
aos projetos e programas solicitados pelas Diretorias e distribuidos entre as fontes de recursos
disponiveis. Esses projetos somente poderdo ser apresentados na reunido de aprovagdo do Portfélio de
Projetos, com a validagdo da Diretoria Financeira.
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Uma vez que todos os orgamentos foram apresentados e verificados pela Diretoria Financeira, os mesmos
devem ser levados para a avaliagdo da Presidéncia da CBE. Somente apds validagdo da Presidéncia, a
proposta orgamentaria anual estara apta para ser levada para aprovagao.

4.3.3  Aprovacdo do Orcamento

A proposta orgamentdria anual, apds validada pela Presidéncia devera ser apresentada ao Conselho de
Administragdo e ao Conselho Fiscal da entidade, para verificagdo e aprovagdao. Uma vez apreciada pelo
CA, a proposta devera ser levada para sua Ultima instancia de aprovagao, a Assembleia Geral, conforme
previsto no Estatuto Social da CBE.

As aprovagoes pelo Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Assembleia Geral devem acontecer
ainda no ano anterior ao ano de execugdo da proposta do orgamento.

A execugdo do orgamento somente podera iniciar apds as referidas aprovagdes.

4.3.4  Execucdo e controle do orcamento

Ao longo do ano fiscal, os projetos, programas e atividades planejadas pela entidade serdo executadas
mediante validagdo do or¢amento previsto.

Ndo serd permitida a realizagdo de gastos ndo orgados no plano orgamentdrio. Para garantir esse
processo, a area de Compras ird verificar todas as solicitagdes de despesas da entidade, garantindo assim
o controle do plano orgamentario.

Para a realizagdo de qualquer tipo de gasto dentro da entidade, uma solicitagdo de contratagdo sempre
deve ser encaminhada e devidamente validada de acordo com os procedimentos internos estabelecidos
para cada area funcional. Dessa forma, de acordo com esses procedimentos, toda solicitagdo passara por
uma verificagdo or¢camentdria. Esse processo ird validar se o valor que esta sendo solicitado esta previsto
no respectivo Projeto, dentro da natureza financeira correspondente e se existe saldo disponivel para a
despesa.

Caso a solicitagdo esteja dentro dos parametros corretos, ela serd autorizada. Caso a solicitagdo de
despesa ndo estiver planejada corretamente ou ndo existir saldo suficiente na natureza financeira
correspondente, ela ndo serd autorizada. Nesses casos, sera necessario realizar uma realocagdo
orgamentaria ou solicitagdo de recursos extraor¢amentdrios para o projeto.

e Realocacdo orcamentdria: £ qguando recursos financeiros sdo realocados dentro do orgamento
do préprio projeto. Ela pode ser de trés tipos:

» Realocagdo vertical: o gestor solicita a entidade descentralizadora dos recursos, que
recursos saiam de uma natureza financeira para outra natureza, no mesmo més, sem
alterar o valor total do Projeto.

» Realocagdo horizontal: o gestor solicita a entidade descentralizadora dos recursos, que
recursos da mesma natureza financeira sejam antecipados, sem alterar o valor total do
Projeto.

» Realocagdo Vertical e Horizontal: o gestor solicita a entidade descentralizadora dos
recursos, que recursos saiam de uma natureza financeira para outra natureza,
antecipando a execuc¢do destes gastos, sem alterar o valor total do projeto.

No caso dos recursos serem de Patrocinio ou Recursos préprios da CBE, o gestor podera ainda
solicitar uma realocagdo de recursos entre projetos.

Qualquer solicitagdo de realocagdo orgamentaria devera ser devidamente aprovada, seguindo as
algadas de aprovagao previamente definidas no procedimento de realocagdo da CBE. Uma vez
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aprovada, a realocagdo serd realizada no orgamento do(s) projeto(s) pelo Gestor Técnico, com
aprovacgdo do Coordenador Geral.

e Recursos Extraorcamentadrios: Este tipo de solicitagdo somente pode ser efetuada quando as
fontes de recursos forem Recursos Préprios ou de Patrocinio; Esta solicitagdo ocorre para
despesas que nao estdo previstas no orgamento anual da CBE que foi aprovado pelo Conselho
de Administracdo e Assembleia Geral. Esse tipo de recurso, quando necessario, deverd ser
solicitado a Presidéncia da entidade para que seja submetido a aprovagdo do Conselho de
Administragdo. Apds aprovagdo do CA, o recurso pode ser inserido no plano orgamentario para
ser executado. A Assembleia Geral deverd ser informada da alteragdo do plano anual
orgcamentario a posteriori.

Durante o ano, a Diretoria da CBE podera solicitar a inclusdo de novos projetos dentro do Portfélio de
Projetos aprovado para o ano. A avaliagdo desse novo projeto assim como sua aprovagao, devera ser
realizada pelo Conselho de Administragao. Caso seja aprovado, o orgamento do novo projeto devera ser
colocado no sistema de gestdo financeira e a Assembleia Geral deverd ser informada da alteragdo do
plano anual orgamentario a posteriori.

Todo més, a Diretoria Financeira deverd elaborar um relatério de gestdo, onde serd apresentada a
situagdo atual dos orgamentos dos projetos, destacando as quantidades de realocagdes, as solicitagdes
de extraorcamentdrio, a situacdo do saldo das naturezas financeiras e demais movimentagGes
pertinentes.

435 Prestacado de Contas

A Prestagdo de contas de todos os Projetos da CBE deve cumprir as regras determinadas pelos entes
descentralizadores de Recursos (COB, CPB ou oriundos de Termos de Colaboragdo ou Fomento federal,
estaduais, municipais ou outros instrumentos).

J& a aprovagdo das Contas anuais da CBE é composta pelas demonstragdes contdbeis elaboradas e
avaliadas trimestralmente pelo Conselho Fiscal e caso o mesmo emita parecer favoravel, no primeiro
trimestre de cada ano para as contas referentes ao exercicio do ano anterior, as mesmas devem ser
encaminhadas e aprovadas pela Assembleia Geral anualmente. Consistindo, portanto, em duas etapas,
sendo:

e Prestagdes de Contas Trimestrais ao Conselho Fiscal, é constituida pelos seguintes documentos:

A prestagdo de contas trimestral é constituida pelos seguintes documentos:

i) Balango Patrimonial - trimestral;

i) Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) - trimestral;
iii) Parecer de Auditoria;

iv) Avaliagdo do Conselho Fiscal.

Os documentos Balango Patrimonial e Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) deverdo ser
submetidos a andlise trimestral, com emissdo de parecer da Auditoria Externa Independente e aprovagao
do Conselho Fiscal.

A avaliagdo e aprovagdo das contas trimestrais, dadas pelo Conselho Fiscal deverdo ser registradas em ata
de reunido ordindria do Conselho, publicadas no sitio eletronico da CBE.

O Balango Patrimonial e o DRE trimestrais deverdo ser publicados no sitio eletrénico da CBE, assinados
em conjunto pelo contador responsavel e pelo presidente da CBDE.

e A Prestagdo de Contas anual é constituida pelos seguintes documentos:
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v) Balango Patrimonial - anual;

vi) Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) - anual;
vii) Parecer de Auditoria;
viii) Parecer do Conselho Fiscal;

O parecer de auditoria anual devera ser emitido por auditoria externa independente, apds fechamento
do Balango Patrimonial e do Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE).

O parecer do Conselho Fiscal devera ser emitido apds a emissdo do parecer de auditoria.

Os documentos de Prestagdo de Contas anuais devem ser apresentados ao Conselho de Administragao,
em reunido ordindria anterior a Assembleia Geral.

Dentro do primeiro quadrimestre do ano, a prestagdo de contas do ano anterior devera ser apreciada pela
Assembleia Geral Ordindria, instruidas com os pareceres do Conselho Fiscal e da Auditoria Externa
Independente (demonstragbes financeiras);

O Balango Patrimonial e o Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) anuais devem ser assinados,
em conjunto, pelo contador responsavel e pelo presidente da CBE.

A prestagdo de contas anuais, apds aprovagdo da Assembleia Geral, devera ser divulgada no WEB Site da
CBE, contendo: Balango Patrimonial; DRE; Parecer de Auditoria e Parecer do Conselho Fiscal

4.4. Cronograma Orcamentario

Definir
Sete m b ro calendario de Elaborar projetos

atividades

Elaborar
BT R Aprovar Portfélio Proposta
de Projetos Orgamentaria
Anual

Apreciar Aprovar
NOVEMBRO Orgamento Anual Orgamento Anual
-CA - AGO
Publicar
Deze m b ro Orgamento Anual
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5. VIGENCIA

Esta politica permanecera em vigor por dois anos a contar da data de sua publicagao.

6. REFERENCIAS

e Lein® 10.264/2001 (LAP);
e Lein®13.756/2018;
e  Estatuto Social 2018;
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